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 Samedi 9 décembre à 10h Conférence à Marseille Caserne Audeoud « L'administration 
pénitentiaire, les grands enjeux, cas concret des Baumettes » 
 

 Samedi 20 janvier 2024 à 10h Conférence à Marseille Caserne Audeoud « Géopolitique » 
(Détails et invitation à paraitre) 

 
 

Ils nous soutiennent 
 

 
 

A vos agendas 
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Editorial 
 

Chers amis, 
 

Une fois n’est pas coutume, je ne vais pas pour cette lettre mensuelle revenir sur la situation 

internationale qui est évidemment marquée par des crises très graves qui sont en fait toutes plus ou moins 

liées entre elles, que ce soit pour l’Ukraine, l’Arménie, le Proche-Orient, l’Indopacifique ou l’Afrique, avec 

des répercussions intérieures évidentes. Je vais en revanche pour faire suite à la journée des présidents 

des associations sous la direction du directeur de l’IHEDN et au forum national organisé par le président 

de l’Union des associations, développer quelques réflexions et messages qui nous concernent tous au sein 

de la communauté IHEDN. 

La pertinence et l’originalité du concept de l’Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale créé en 

1936 par l’Amiral Castex et formalisé en 1948, sont confirmées et même encore plus essentielles dans le 

contexte actuel évoqué rapidement. Nous formons une communauté de doctrine, de pensée et d’action, 

qui doit « penser » la Défense globale de notre pays avec une réflexion lucide et raisonnée. La résonnance 

des derniers événements nous engage à apprendre ou réapprendre à débattre sereinement en évitant les 

visions extrêmes, afin d’avoir une vision claire et d’être capable de donner des avis de citoyens engagés, 

responsables, et exigeants sur les grands enjeux géopolitiques et stratégiques concernant la défense et 

la sécurité de notre pays. Pour cela l’Institut sous la tutelle du Premier Ministre délivre des formations 

internationales, nationales, régionales, « jeunes », et spécialisées à plus de 10 000 auditeurs par an. Sa 

mission est de promouvoir la culture de défense, de participer au renforcement de la cohésion nationale 

et de contribuer au développement d’une réflexion stratégique. Tous les membres de nos associations 

ayant suivi ces formations ou pas, doivent s’engager formellement à respecter notre charte (cf. page 7). 

Les associations ne font que relayer cette mission dans tous nos territoires en cherchant à faire rayonner 

l’IHEDN et développer l’esprit de défense dans l’ensemble de la société française et en particulier chez les 

jeunes. Notre concept repose sur un triptyque Conférences/débat, Visites, Etudes qui vise à entretenir et 

actualiser les connaissances, et fertiliser les réflexions avec des échanges interprofessionnels et 

intergénérationnels. 

Notre association régionale des auditeurs de l’IHEDN en Provence (AR 9 numéro chronologique de sa 

création en 1975) s’y emploie comme nos activités et notre programme le démontrent. 

En cette fin d’année nous poursuivons avec la même dynamique après notre forum régional tenu en 

octobre rapportant une étude menée au premier semestre sur le thème des relations entre la France et 

l’Italie. Notre rapport remarqué pour sa qualité vient d’être transmis par l’IHEDN au Quai d’Orsay, 

direction de l’UE. Nous venons d’avoir un débat à Lambesc avec des intervenants de qualité sur le thème 

de « la France en Afrique, quel avenir ? » avec plus de 130 participants, et nous avons lancé le thème de 

notre étude pour 2024 qui va porter sur « la souveraineté française face à un monde multipolaire en 

recomposition ». Nous avons déjà en préparation une journée à Istres portant sur nos FAS (Forces 

Aériennes Stratégiques) et chez Airbus. La prochaine conférence portera sur les grands enjeux de 

l’administration pénitentiaire, et un forum avec les enseignants et cadres de direction de l’Education 

nationale est également prévu en début d’année. Pour ne citer que quelques exemples. 

Enfin pour conclure ces quelques lignes, il vous appartient de participer par votre engagement personnel 

et collectif à ce qui nous réunit dans cette communauté, et de nous rejoindre pour ceux qui le 

souhaiteraient. Nous aurons en 2024 pour la région PACA une session « jeunes » la première semaine de 

juillet, et en septembre/octobre une session régionale. Vous pouvez nous contacter à ce sujet et vous 

informer sur le site de l’IHEDN. 
 

Bien fidèlement IHEDN 

Général (2S) Michel FOUDRIAT Président de l’Association 
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Défense & Jeunesse 
 

Module Défense POLYAERO Hautes-Alpes 
 

Traditionnelle rencontre co-organisée par l’Association Régionale PROVENCE IHEDN et POLYAERO Hautes-

Alpes, dans le cadre de la convention de partenariat entre FORMASUP Méditerranée et l’AR9-IHEDN et le 

GRETA-CFA Alpes-Provence, avec le soutien du Délégué Militaire Départemental et du 4e Régiment de 

chasseurs de Gap, les étudiants se sont retrouvés ce 27 novembre pour rencontrer les hommes et les 

femmes de la Défense. 

 

L’intervention du général (2S) Michel FOUDRIAT, président de 

l’AR PROVENCE, a permis de dérouler l'évolution du contexte 

géostratégique de 1945 à nos jours. De la guerre froide au Pacte 

de Varsovie, des guerres de Corée à celle du Vietnam, de la chute 

du mur de Berlin aux dividendes de la paix, des guerres d’Irak et 

d’Afghanistan au 11 septembre 2001, les étudiants ont pu 

découvrir et s’interroger sur les conséquences du désordre 

géostratégique, des luttes d’influence et de la place de la France. 
 

 

Ils ont pu mesurer ensuite, au travers de la présentation du 

Capitaine de frégate Stéphane et du Lieutenant de vaisseau 

Marjorie, la place importante du domaine maritime français 

et les différents métiers de la Marine nationale, de la 

dissuasion nucléaire au missions de secours civiles et la force 

de l’aéronautique navale. 
 

 

 

Ils ont ensuite plongé au cœur du monde numérique et la rencontre 

avec Sébastien DESBY et Aymeric DE SOUSA, d’Airbus Protect. Du 

11 septembre 2001 au crash de l’A320 de la Germanwings en 2015, 

ils ont pu mesurer l’importance du maillon faible qu’est l’humain 

dans le monde de la digitalisation et l’importance de la 

cybersécurité au quotidien, dans le monde civil et dans les 

domaines de la défense. 
 

 

L’après-midi s’est conclu par une rencontre avec le Capitaine 

Julien du 4e Régiment de chasseurs de Gap venu échanger 

sur le quotidien d’un militaire, commando montagne et des 

différentes missions, intérieures et extérieures, au service 

des armes de la France. 

Les nombreuses questions, pendant et après les échanges, 

ont mis en lumière l’intérêt des étudiants pour les questions 

de défense dont ils ne soupçonnaient parfois pas totalement 

l’existence et les liens avec le quotidien. 
 

Daniel HUILLET 
 

§§§§§§§§§§§§§§§ 



Association des Auditeurs de l’Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale Région PROVENCE  4 

DEFENSE & REFLEXIONS 
 

L’Académie de défense de l’Ecole militaire (ACADEM) 
 

L’École militaire de Paris est la plus forte concentration française d’organismes d’enseignement, de 

recherche et de doctrine en matière de défense et de sécurité. 
 

En 2023, ces organismes se sont rassemblés sous une même bannière, l’ACADEM, pour mettre en 

commun leurs capacités de réflexion stratégique. Ce projet avait été imaginé depuis les années soixante 

mais n’avait jamais abouti concrètement. 
 

Sous l’impulsion du général de corps d’armée Benoît Durieux, directeur de l’Institut des hautes études de 

défense nationale et de l’enseignement militaire supérieur, et avec l’appui du ministre des Armées 

Sébastien Lecornu, la vingtaine d’organismes concernés se sont unis dans une communauté de travail, 

afin de créer des événements et des publications de haut niveau, mettant ainsi en valeur la pensée 

française. 
 

Ce programme fédérateur est par essence interministériel, en raison de la présence d’organismes 

dépendant du Premier ministre, du ministère de l’Intérieur et du ministère des Armées. 
 

Il a vocation à créer un réseau avec le monde intellectuel français, universités et think tanks. 
 

Ce pôle d’excellence se veut un puissant outil de rayonnement et d’influence international. 
 

Animée par un secrétariat général, cette confédération respecte les identités et les tutelles de chacun de 

ses membres. 
 

L’ACADEM va permettre à ses membres de disposer de ressources mutualisées qui sont d’ores et déjà 

existantes (salles de réunion, amphithéâtres, bibliothèques) qui seront mises à jour, modernisées et 

étendues, mais aussi de moyens (financiers et ressources humaines), d’outils nouveaux en cours de 

développement (centre de jeu de guerre, agora, système d’information et de communication(2)). 

Elle va autoriser le développement de capacités de traductions linguistiques, d’éditions et de publications, 

enfin de communication multimédia. 
 

Consolidant une communauté humaine affinitaire au sein de l’École militaire, l’ACADEM valorise dans le 

même temps un patrimoine exceptionnel, sous forme d’un projet architectural appuyé sur une large 

désartificialisation des sols. En harmonie avec les deux autres vocations du site, le logement des hautes 

autorités et le pôle opérationnel, il s’agit également de fluidifier les accès et de créer des lieux de 

rencontre. 
 

L’ambition de l’ACADEM est de faire de l’École militaire la maison commune des chercheurs français du 

domaine, de créer des événements de portée internationale sur le modèle de la Munich Security 

Conférence. 
 

Le programme va également favoriser l’accueil de plus nombreux stagiaires étrangers, faisant le lien 

notamment avec le projet "Afrique autrement" et diffusant une pensée française répondant par ailleurs 

à une forte attente de nos partenaires et alliés. 
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* Les 21 organismes membres de l’ACADEM : 

 
Académie du renseignement, Bibliothèque de l’École militaire (BEM), Centre de doctrine et d’enseignement du 

commandement (CDEC), Centre d’enseignement militaire supérieur air (CEMSAIR), Centre d’enseignement militaire supérieur 

Terre (CEMS-T), Centre d’études stratégiques de la marine (CESM), Centre d’études stratégiques aérospatiales (CESA), Centre 

de formation des dirigeants de la gendarmerie (CFDG), Centre de formation au management de la défense (CFMD), Centre de 

recherche de l’école des officiers de la gendarmerie nationale (CREOGN), Centre des hautes études militaires (CHEM), Centre 

interarmées de concepts, de doctrines et d’expérimentations (CICDE), Chaire de cyberdéfense et souveraineté numérique de 

l’IHEDN, Chaire d’économie de défense de l’IHEDN, Chaire « Défense et sécurité du territoire national » de l’État-major 

interarmées du territoire national métropolitain (EMIA-TN), Chaire « Stratégies aérienne et spatiale appliquées » intégrée au 

CESA, Conseil général de l’armement (CGArm), École de Guerre (EdG), Institut des hautes études de défense nationale (IHEDN), 

Institut des hautes études du ministère de l’Intérieur (IHEMI), Institut de recherche stratégique de l’École militaire (IRSEM). 
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APERÇU      Sans le poids des mots 
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DEFENSE & ENGAGEMENTS 
 

« Que trépasse si je faiblis » s’écriait le preux chevalier. 

 

Définitivement, l’engagement n’est pas qu’une simple signature au bas d’un parchemin. Il est d’abord, et 

avant tout, un contrat moral envers autrui et surtout envers soi-même avec pour seul juge le miroir de la 

conscience. 

Soldats, marins, aviateurs, gendarmes, policiers, soignants, professionnels ou bénévoles, la liste est 

longue et non exhaustive. 

 

Parmi ceux, innombrables, qui s’engagent pour une action, pour 

une cause, on peut citer le médecin-chef CHOUVET, le « Doc » 

comme on le surnomme au 4e Régiment de chasseurs. Une 

« première vie » sur ses terres natales, une seconde à soigner les 

corps et les esprits des soldats français, très souvent dans d’hostiles 

contrées lointaines, puis depuis ce 13 novembre, une troisième non 

loin de là, toujours au service d’autrui. 

 

 

L’engagement, au service de la Défense, c’est aussi celui des auditeurs de 

l’IHEDN. 

D’horizons et de parcours divers et variés, ils contribuent à la réflexion et au 

débat sur les questions de défense militaire, de défense nationale, de sécurité 

nationale et de sécurité internationale, ouverts sur le monde et ancré dans 

l’espace européen lors de sessions de formation organisée suivant le triptyque 

pédagogique « conférences-débats / travaux de comité / visites de terrain ». 

Sessions de formation à l’image de celle qui aura lieu en région PACA à 

l’automne 2024. 

 
 

Auditeur un jour, auditeur toujours. Car ces sessions de formation ne sont 

que la première pierre d’un engagement qui se poursuit au sein des 

Associations Régionales d’auditeurs IHEDN, telles que l’AR PROVENCE au 

travers de la charte de l’adhérent. Ce geste qui concrétise ce contrat moral 

originel. Ils œuvrent ainsi, actifs et solidaires, à la diffusion de l’esprit de 

défense en constituant une des pierres des forces morales de la Nation. 

 

 

Engagement d’un jour, engagement de toujours, au service d’une cause, d’une action. Souvent externe et 

complémentaire à celle de la communauté IHEDN. Ce geste, cette action, ce contrat avec soi-même, que 

la Nation reconnait, comme aujourd’hui celles de nos camarades Françoise BONNARDEL, directrice de 

POLYAERO Hautes-Alpes, Antoine d’ARRAS, vice-président d’une association en faveur de personnes en 

situation de handicap et Philippe PIGNON, pharmacien et adjoint au maire de Rousset, distingués dans 

l’Ordre national du mérite. 

 

Daniel HUILLET 

  

 

 
 

EN SAVOIR PLUS 
 

 

 
 

EN SAVOIR PLUS 
 

https://ihedn.fr/formation/sessions-en-regions/
https://drive.google.com/file/d/1GThOULbCKeJZ3rRNkXG9MNFscktXtiYG/view?usp=drive_link
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LE COIN LECTURE 
 

Rapport fait au nom de la Commission d’enquête relative aux ingérences politiques, 

économiques et financières de puissances étrangères – États, organisations, 

entreprises, groupes d’intérêts, personnes privées – visant à influencer ou 

corrompre des relais d’opinion, des dirigeants ou des partis politiques français. 
 

Enregistré le 01/06/2023 

Assemblée nationale 
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/rapports/ceingeren/l16b1311-t1_rapport-enquete.pdf 

 
 

 

 

La genèse du conflit israélo-arabe, dont l'actualité est surabondamment couverte 

par les médias, demeure paradoxalement mal connue. Si c'est au sortir de la 

Première Guerre mondiale que se cristallise ce qui n'est pas seulement le choc de 

deux nationalismes, mais un affrontement culturel recouvert par un conflit « 

religieux » et d'innombrables polémiques sur la nature du projet sioniste, c'est 

bien avant 1914 qu'il a pris forme dans le discours à la fois des élites arabes, de 

la vieille communauté juive séfarade et des sionistes d'Europe orientale. Ces 

discours, dominés par la propagande, Georges Bensoussan montre qu'ils sont à 

mille lieues d'une véritable connaissance historique. Ce faisant, il met en lumière 

l'importance de la dimension culturelle et anthropologique dans la connaissance 

d'un conflit dont aucun des schémas explicatifs classiques - du nationalisme au 

colonialisme en passant par l'impérialisme - n'est véritablement parvenu à rendre compte. 
 

Date de parution : 18/01/2023 

Editeur : Que Sais-Je 
 

Etienne de Poncins a 58 ans. Diplomate, il est Ambassadeur de France en Ukraine. 

Dans ce récit exceptionnel, il raconte, de l'intérieur, les premières heures de la 

guerre, le "grand convoi" organisé par le GIGN pour déplacer l'ambassade de Kiev 

à Lviv, dans un climat d'extrême tension, et le retour, quelques mois plus tard, dans 

la capitale. Jamais l'ambassade n'a quitté le territoire ukrainien, c'est une des 

fiertés d'Etienne de Poncins, diplomate discret et efficace qui nous fait comprendre 

dans ces pages passionnantes et émouvantes les ressorts de l'incroyable résistance 

ukrainienne. 
 

Date de parution : 10/11/2022 

Editeur : Xo 
 

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§ 
 

AR PROVENCE IHEDN (Association loi 1901 reconnue d’intérêt général) 
Promouvoir et développer l’esprit de défense dans la Nation et sensibiliser aux questions internationales dans le 

cadre du triptyque Défense-Sécurité-Citoyenneté, 

Contribuer à la réflexion sur la défense et la sécurité nationale et d’apporter son concours à l’IHEDN pour 

l’accomplissement de sa mission. 

Contact : ar9comm2@gmail.com 
Les auteurs sont membres de l’Association Régionale Provence de l’IHEDN. Les articles signés et opinions émises dans cet envoi n’engagent 

que leurs auteurs. Textes non reproductibles totalement ou partiellement sans l’autorisation de l’AR PROVENCE IHEDN 

 

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/rapports/ceingeren/l16b1311-t1_rapport-enquete.pdf
mailto:ar9comm2@gmail.com

